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Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond Organisationsnummer 817601-7898

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK

Allmant om verksamheten

Stiftelsen har i enlighet med sina stadgar till andamal att "framja vid eller i anslutning till onkologiska
kliniken i Uppsala bedriven vetenskaplig forskning inom tumorsjukdomarnas omrade." Under 2023 har 5,3 Mkr
delats ut for olika forskningsprojekt inom onkologiska kliniken vid Akademiska sjukhuset, medan 0,3 Mkr har

aterbetalt da anstallningen upphort for vederbérande.

Stiftelsen har dessutom delat ut 2,1 Mkr, som avser balanserade medel fran 2022 dar Styrelsen beslot att
avsatta ytterligare 8 Mkr under en fyraarsperiod for "Utveckling av nya cancerbehandlingar”, dar medlen
aterfinns under Skuld avseende beslutade ej utbetalda bidrag i bokslutet for 2022. Under aret har 0,6 Mkr av

de beslutade medlen inte blivit utbetalda under aret utan har balanserats.
Styrelsen har for narvarande foljande sammansattning

F.d. Sjukhusdirektor Gudmar Lundqyvist, ordférande
Placeringsradgivare Anette Bergkvist, ordinarie ledamot
f.d. Ekonomichef Eli Chiverton, kassaforvaltare
Professor Peter Nygren, suppleant

Professor Gunilla Enblad, suppleant

Professor Gustav Ullenhag, suppleant

Stiftelsens intdkter omfattas av gavor, minneskort och testamenten fran allmanheten. Dessutom ger
stiftelsens anldaggningstillgangar avkastning i form av aktieutdelningar och rantor.

Stiftelsens verksamhet kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontrolls styrelse beslutar
om foreskrifter for 90-kontoorganisationer. Av forskrifterna framgar de regler som 90-kontoorganisationerna
har att folja. Stiftelsens insamlingskonton ar Plusgiro 90 00 53-0, Bankgiro 900-0530 samt Swishkonto
9000530. Pa stiftelsens hemsida ges dven méjlighet att betala med bankkort.

Stiftelsen har sitt sdte i Uppsala.
Placeringspolicy

Stiftelsen har tidigare haft en policy att placera ungefar halften av finansiella anlaggningstillgangar i
borsnoterade aktier och halften i rantebarande vardepapper. Da rantemarknaden varit sviktande har

stiftelsen sett 6ver sin placeringspolicy. Dokumentet kommer att vara levande och justeras vid behov.
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Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond Organisationsnummer 817601-7898
Da rantelaget har varit oférdelaktigt utifran krav pa avkastning ar stérre delen av anldggningstillgangarna
placerade i aktier.

Hallbarhetsupplysningar

Stiftelsen i sin verksamhet undviker oetiska placeringar och handlar endast vardepapper tillgiangliga via

svenska handelsplatser.

Stiftelsen bidrar dven titl att framja FN:s globala mal genom att stédja forskning, innovation samt hilsa och

valbefinnande genom att stodja utvecklingen av nya cancerbehandlingar.
Ansokan om forskningsstod

Stiftelsen utlyser en gang per ar méjlighet for klinikens forskare att soka stod foér forskningsprojekt inom
tumérsjukdomars omrade. Till projektansokningen ska den sokande bifoga en kort aterrapportering om ev.
tidigare forskningsstod fran stiftelsen samt information om andra forskningsanslag for aktuellt projekt.

Ansokningarna innefattar fortlépande prelimindra resultat av pagaende forskningsprojekt.

Forskningsansokningarna bereds av sarskild granskningsgrupp bestaende av tre externa cancerforskare, prof.
Lars Holmberg, prof. Kenneth Nilsson och prof. Bo Sternerléw samt prof. Gunilla Enblad och prof. Peter

Nygren verksamma vid kliniken.
Beslut om tilldelade medel fattades vid arsmotet den 6 november 2023.

Av de medel som omfattades av ovanstaende beslut, 7,4 Mkr avser 2,1 Mkr avsatta medel 2022 for
“Utveckling av nya cancerbehandlingar”. Drygt 0,3 Mkr har aterbetalts till stiftelsen da vederborande avslutat

sin anstéllning och 0,6 Mkr har ej utbetalts under aret.

En arlig uppfdljning skedde i december 2023 avseende det avtal som upprattades 2019 med

KFUE/Akademiska sjukhuset avseende finansiering av forskartjanster.

Vdsentliga handelser under rédkenskapsaret

Under 2023 har Covid 19 inte paverkat verksamheten. Vi har dock sett ett dkande marknadsvarde for vart
vardepappersinnehav i motsats till aret innan, da marknadsvardet var vikande. Foérandringen torde bero pa

naturliga variationer i omvarld.
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Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond

Stiftelsen har sedvanlig haft tva styrelsemoten under aret.

Forandring av eget kapital 2023

Organisationsnummer 817601-7898

Fond- Stiftelse- Balanserat |Totalt eget

kapital kapital kapital kapital
Ingadende balans 19 999 800 200| 74 520 067| 94 520 067
Utbetalda anslag -4 948 688| -4 948 688
Arets resultat 6310902| 6310902
Utgaende balans 19 999 800 200| 75882 281| 95 882 281

Nedan visas delar av den ekonomiska utvecklingen under en femarsperiod i KSEK

2023 2022 2021 2020 2019
Stiftelsens intdkter (kkr) 1 033 14 723 2 185 665 887
Stiftelsens rorelseresultat (kkr 434 14 101 1 555 9 5 081
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
Balansomslutning (kkr) 102 495 102 605 91 116 85679 86423

Exempel pa forskningsprojekt som stods under 2024

Tillagg av stralbehandling vid oligometastaserande lungcancer?

Lungcancer ar den cancersjukdom som dodar flest manniskor i bade Sverige och globalt. En liten del av
patienterna med spridd lungcancer har bara en eller ett fatal metastaser, s.k. oligometastaserad sjukdom.
Hos dessa patienter har man i tidigare studier sett att det forutom att ge palliativ medicinsk behandling kan
(6na sig att ge riktad stralbehandling mot metastaserna. Dessa studier har dock varit relativt sma och har inte
innefattat patienter som har fatt de senaste medicinska behandlingarna. Syftet med denna studie &r att
utréna om tillagg av stralbehandling till patienter med oligometastaserad lungcancer kan forlanga

overlevnaden jamfort med enbart medicinsk behandling.

Stora variationer av behandlingssvar vid @ndtarmscancer

Tjock- och andtarmscancer &r den tredje vanligaste tumdren. Stora framsteg har gjorts i behandlingen, dar
studier utgangna fran Uppsala bidragit till bittre resultat. Inte minst en nyligen analyserad studie vid lokalt
avancerad andtarmscancer (RAPIDO-studien) har forbattrat resultaten och paverkat rutinerna. Pagaende

studier kan forhoppningsvis fortsatta forbattra for patienterna. Under manga ar har vi i Uppsala samlat blod

och tumdrsmaterial fran patienterna, vilket anvands i forskningen for att béttre kunna beddma om det finns
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behov av viss behandling, exempelvis fore eller efter en operation, och om den i sa fall har tillrackligt god
effekt pa tumoren. Vad ar det exempelvis som gor att vissa dndtarmscancrar kan forsvinna helt pa
stralbehandling sa att en operation inte behdvs eller att vissa patienter med spridd sjukdom har ett sa

aggressivt forlopp att de inte hinner starta tumdrkontrollerade behandling.
Mer kunskap kravs kring immunterapi vid cancer

Immunterapi av cancer dr en behandlingsmetod som blir alltmer framgangsrik. CAR celler dr en ny utveckling
inom immunterapi vilket innebar genetisk forstarkning av T-celler for att fa dem att effektivt kanna igen
tumorceller. Genetiskt forstarkta T celler ar sarskilt lampade for B cells tumorer dvs lymfom och leukemier
och har dar visat viktiga kliniska effekter. | denna studie vill vi analysera blodprover och tumérmaterial fran
patienter som behandlats med CAR celler i en studie i Uppsala for att dra oss mer om vilka patienter som har

effekt och varfor.
Kartlaggning av biverkningar av stralterapi

Hodgkins lymfom behandlas med cellgifter och stratbehandling. Stralbehandlingen medfor risk for sena
biverkningar, som hjart-/karlsjukdomar, lungsjukdomar och annan cancer. Tidiga markorer for
biverkningarna saknas. Kunskap om huruvida patienten sjédlv kan férbattra situationen med fysisk traning
saknas ocksa. Pa Skandionkliniken behandlas patienter med protonterapi, som ger lagre dos till friska
vavnader. Dels undersoker vi vilka biverkningar patienter far efter stralbehandling. Vidare studerar vi
sambandet mellan genetik och stralbehandlingsbiverkningar. Dessutom analyserar vi om proteiner i blodet
paverkar biverkningarna. Syftet ar att hitta riskfaktorer for att skraddarsy behandlingen. Fysisk traning efter
avslutad behandling studeras i en randomiserad studie. Slutligen studerar vi protonterapi i en klinisk

behandlingsstudie.
Mera av individualiserade behandlingar vid blodcancer?

Cancer ar en sjukdom dér patienter daven med en och samma diagnos uppvisar stora skillnader i hur den yttrar
sig. Vissa patienter med en och samma diagnos svarar bra pa en viss sorts behandling men inte pa en annan.
Vi har en metod for mycket detaljerad kartlaggning av proteiner i blodet som kan urskilja undergrupper av
patienter med olika prognos och forutsattningar for att svara pa en viss typ av behandling, vilket kan hjalpa
till att styra behandlingar battre. Vi fokuserar i det har projektet pa att férbattra behandling for patienter

med follikuldrt lymfom, vilket dr en typ av blodcancer.
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Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Gavor

Summa verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Ovriga administrationskostnader

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Avrets resultat

Not
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2023

1032 805
1032 805
34 969
236 015
327 558
598 542
434 263

5876 639

6 310 902

2022

14 722 643
14 722 643
26 705
257 321
337 430
621 456

14 101 187

5628 790

19729 977
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Balansrakning
TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4) 93171 731 92 306 029

Summa anléaggningstillgangar 93171731 92 306 029

Omsittningstillgangar

Plusgiro och bankmedel 9 322 992 10 299 108

10299 108
Summa omsittningstillgangar 9 322 992 10 299 108
Summa tililgangar 102494723 102 605 137
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fondkapital
Stiftelsekapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Skuld avseende beslutade ej utbetalda bidrag

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not
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Organisationsnummer 817601-7898

2023-12-31 2022-12-31
19 999 800 19 999 800
200 200

69 571 378 54 790 090
6 310 902 19 729 977
95 882 281 94 520 067
62 442 61320

6 520 000 8 000 000
30 000 23 750

6 612 442 8 085 070
102494723 102 605 137



Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond Organisationsnummer 817601-7898

Tillaggsupplysningar och noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen,
BFNAR 2012:1 (K3) och FRII:s Styrande riktlinjer for arsredovisning.

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond

erhallit for egen rakning redovisas som intakt.
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nir de erhalls.
Finansiella tiligdngar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta

transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till

det ligsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvirdet pa balansdagen.
Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond fattat beslut om utbetalning av
forskningsbidrag/anslag/stod och meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta

belopp som en kortfristig skuld.

Skatteskulder

Skatteskulder avser socialavgifter och kallskatter.
Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sadana kostnader som kan hinféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.

Exempel pa andamalskostnader dr annonsering.

Lamnade anslag som ar i enlighet med stiftelsens dndamal redovisas direkt mot eget kapital i

balansrakningen.
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Insamlingskostnader

Insamlingskostnader bestar av de kostnader organisationen har haft under aret fér att samla in medel.

Insamlingskostnaderna kan saledes besta av informationsmaterial, insamlingsmaterial och personal som

arbetar med insamlingsaktiviteter. | arbetet ingar aven att administrera stiftelsens hemsida.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana som behdvs for att administrera och driva organisationen.

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Exempel pa

administrationskostnader ar revision, styrelsearvoden och arvoden till sakkunniga.

Ersattningar till personal

Organisationsnummer 817601-7898

Ersattningar till personal avser styrelsearvoden till ordinarie styrelseledamoter samt arvode till timanstalld

personal.

Not 2 Medelantal anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Stiftelsen har enbart timanstalld personal motsvarande 811 tim (snittantalet 1 anstélld) for 2023

Styrelseledamoter
Ordférande

Ordinarie styrelseledamot
Kassaforvaltare

Ersattare

Personalkostnader

Styrelse

Granskning
Insamlingskostnader

Totala l6ner och ersattningar
Arbetsgivaravgifter
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2023 Min 2022
1 1 1
1 0 1
1 0 1
3 2 3
2023 2022
140 000 140 000
30 000 30 000
202 750 220 500
372 750 390 500
40173 41986
412923 432 486

Man
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Organisationsnummer 817601-7898

Not 3 Resultat fran virdepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar

Utdelningar
Réantor
Realisationsresultat vid forséljning

Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Svensk aktiemarknad

Utlandsk aktiemarknad
Rdntebdrande vdrdepapper
Ingdende anskaffningsvéarde 2022
Férvarv

Forséljningar

Realisationsresultat

Utgdende anskaffningsvarde

Not 5 Ovriga skulder
Berdknat revisionsarvode fér 2023

Not 6 Eventualférpliktelse

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualférpliktelser

Not 7 Vdsentliga handelser efter rakenskapsaret

2023
5 405 865
473 437
-2 662

5876639

2023

69 593 726
8276261
14 436 041
92 306 029
868 365

0

-2 662

93171731

2023
30 000
30 000

2022
5476 951
72770
79 069

5628 790

2022

68 649 036
8284816
2167 489

79101 341

13 408 868

-283 250
79 069

92 306 029

2022
23750
23750

Marknadsvardet har ju aterhamtat sig under 2023. | januari 2024 aterfinns en smirre nedgang medan virdet i

februari aterhdmtat sig och éversteg marginellt bokslutsvéardet. Styrelsen fortsitter att bevaka utvecklingen i

var omvarld och bedémer att den ej paverkar stiftelsens fortsatta drift.
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Uppsala 2024-03-15

Gudmar Lundgvist Anette Bergkvist Eli Chiverton

Ordforande Ordinarie ledamot Kassaforvaltare

Var revisionsberéttelse har avgivits 2024-03-15

v

g

Alexander Oja

Auktoriserad revisor
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Grant Thornton

Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond

Org.nr. 817601 - 7898

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen Onko-
logiska Klinikens i Uppsala Forskningsfond fér &r 2023.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med @rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Stiftelsen Onkologiska Klinikens i Uppsala
Forskningsfonds finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for &ret enligt drsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens

dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och

dndamdlsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fdr att drsredovisningen upprét-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den beddmer
ar nédvandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-

ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av é&rsredovisningen ansvarar styrelsen for be-
ddmningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksamheten. Den
upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsttta verksamheten och att anvéinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att upphtra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller négra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-
lig sdikerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
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misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férv8ntas paverka de ekonomiska beslut som anvén-

dare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jog professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i Grsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland an-
nat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdck-
liga och dndamalsenliga f8r att utgdra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f5ljd
av oegentligheter dr hdgre &n for en viisentlig felaktighet som be-
ror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller &sidos&ttande av intern kontroll,

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsétgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

+ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av 8rsredovis-
ningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon viésentlig ostikerhets-
faktor som avser s&dana hdndelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osd-
kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fasta uppmarksam-
heten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillréickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f5r revis-
ionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller f6rhéllanden
gora att en stiftelse inte langre kan fortsdtta verksamheten,

+ utvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och hiindelserna pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild,

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,



GrantThornton

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Uttalanden

UtBver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Onkologiska Klinikens
i Uppsala Forskningsfond for &r 2023.

Enligt min uppfattning har styrelsens ledaméter inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningsla-

gen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund f8r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Uppsala den 15 mars 2024,

A

Ale r Oja
Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Mitt mét betrgffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande, @r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av stikerhet kunna beddma om ndgon ledamot av styrelsen i ndgot

vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller
om det finns skal for entledigande, eller

* pd& ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-

férordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av séikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féran-

leda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen
grundar sig frdmst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utférs baseras pd min profess-
ionella bed8mning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa s8dana atgdrder, om-
réden och férhdllanden som &r vdsentliga for verksamheten och
dar avsteg och Svertrédelser skulle ha sdrskild betydelse for stif-
telsens situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden som &r

relevanta fdr mitt uttalande.
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